Informacija o preporukama za poboljSanje uéinka odbora
direktora kroz jasne kriterijume za élanstvo

I.  Uvod

Odbor direktora ima centralnu ulogu u sistemu korporativnog upravijanja i kolektivno je odgovoran za dugoroéni
uspjeh drustva, ukljuCujuéi i nadzor i definisanje poslovne strategije i poslovnih cilieva drustva. Efikasan, struan i
nezavisan odbor direktora sustinski je vazan za implementaciju dobre prakse korporativnog upravijanja.

Naime, u skladu sa Zakonom o privrednim drutvima (*Sluzben list CG", br. 065/20 od 03.07.2020. godine)! odbor
direktora je organ upravljanja i rukovodenja drutva Cije odluke izvrSavaju sekretar drustva | izvrSni direktor, Odbor
direktora upravija i vodi poslove drustva, i vr$i nadzor nad tekuéim poslovanjem, koje se povjerava izvrénom
direktoru i drugim licima odgovornim za poslovodstvo (¢lanovi menadmenta).

Takode, u skladu sa navedenom zakonskom odredbom, odbor direktora ne moZe delegirati, niti se odre¢i vrSenja
prava i duZnosti: upravijanja drugtvom i davanjem smjemica za vodenje poslova, utvrdivanja organizacije drustva,
organizacije rafunovodstva | finansijske kontrole, imenovanja i razriedenja odgovornih lica - &lanova
menadzmenta, i supervizije nad tim licima, posebno u pogledu primjene statuta, zakona i drugih propisa.

prirode, $to znaci da drugi organi u tome ne mogu uticati na odbor direktora, ali i da odbor direktora ne moze ovo
oviascenje prenijeti na drugi organ, ¢ak ni onda kada bi se sa time saglasili svi akcionari drustva, To zna&i da je
upravijanje i vodenje poslova drustva kako pravo, tako i duznost ¢lanova odbora direktora,2

Nadleznosti odbora direktora
Clan 161

(1) Odbor direktora:
) upravija drustvom i daje smjemice izvr$nom direktoru u pogledu vodenja poslova drutva;
donosi odluku o unutrasnjoj organizaciji drustva i akt o sistematizacii;
imenuje izvr$nog direktora j sekretara drustva, prema potrebi;
utvrduje poslovnu strategiju u skladu sa smjernicama skupstine;
vr8i nadzor nad poslovanjem drustva;
utvrduje radunovodstvene politike drugtva i politike upravijanja rizicima;
imenuje lica zaduZena za sprovodenje inteme revizile u drustvu, na predlog revizorskog odbora,
ako je formiran u drustvu:

8) saziva sjednice skupstine i utvrduje predlog dnevnog reda sa predlozima odluka;

9) utvrduje iznose dividendi koji u skladu sa ovim zakonom, statutom i odlukom skupstine pripadaju

pojedinim klasama akcionara, kao i nagin | postupak njihove isplate;

10) izvr8ava odluke skupstine;

11) prediaZe politiku naknada ¢lanovima organa upravijanja;

12) daje i opoziva prokuru:

13) usvaja tromjeseéne izvjestaje izvrinog direktora o poslovanju drustva;

14) vrdii druge poslove u skladu sa ovim zakonom i statutom drustva,
(2) Odbor direktora ne moze prenoasiti poslove iz svoje nadleznosti na druga lica, osim dodatnih

oviaScenja koja su mu prenijeta statutom drustva.
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' Zakon o privrednim drustvima, &lan 161
2 Medunarodna finansijska korporacija - IFC, Korporativio upravijanje - Prirucnik, (2009, str. 70)



Nakon izvjestaja o rezultatima eksterne revizije u privrednim drustvima u vecinskom vlasnistvu drzave
Crne Gore za period od 2016. do 2020. godine, koji smo prezentovali javnosti 31.03.2022. godine, bilo je jasno
da odgovornost u pojedinim odborima direktora nije bila na zadovoljavajuéem nivou. Odgovoran odbor direktora,
ne moZe bezuslovno odobravati finansijske izvjestaje sa iskazanom rezervom ili éak negativnim mislienjem
ekstemnog revizora, u kojem su navedene materijalne nedoslijednosti u odnosu na opste prihvaéene medunarodne
standarde. Stoga, vierujemo da liderstvo a j odgovornost poginje od samog vrha svake uspjesne organizacije, a to
se posebno odnosi na privredna drustva u ve¢inskom viasni§tvu drzave Crne Gore,

Kao $to je navedeno u mnogim dokumentima koje su objavile medunarodne kredibilne institucije na temu dobrog
korporativnog upravijanja, kao &to sy OECD3, Svjetska banka, Medunarodna finansijska korporacija¢,
Transparency International, odbor nije samo odgovoran kompaniji i njenim vlasnicima, ve¢ ima i duznost da djeluje
na najbolji moguéi nadin u korist njihovih interesa. Pored toga, od odbora se oéekuje da u svom djelovanju uzima
U obzir i praviéno se odnosi prema interesima drugih zainteresovanih strana, ukljuéujuéi interese zaposlenih,
kreditora, kupaca, dobavlja&a i lokalnih Zajednica.

Zajedno sa vodenjem korporativne strategije, odbor je uglavnom odgovoran za pracenje menadzerskog uginka i
postizanje adekvatnog prinosa za viasnike, uz sprie¢avanje sukoba interesa i balansiranje konkurentskih zahtjeva
prema drustvu. Da bi odbori efikasno ispunjavali svoje odgovornosti, moraju biti u stanju da vrse objektivno i
nezavisno odlucivanje. Jo§ jedna vaina odgovornost odbora je da nadgleda sistem upravijanja rizikom i
uspostavliene sisteme kako bi se osiguralo postovanje vazeéih zakona, ukljuéujuéi zakone o porezima, zastiti
konkurencije, radu, Zivotnoj sredini, zdravstvenoj zadtiti i o zastiti i zdravlju na radu.

Budu¢i da odbor direktora snosi krajnju odgovornost za upravijanje i ucinak kompanije, njegov sastav
funkcionisanje imaju znacajan uticaj na upravijanje drustvom, a samim timina njegov operativni i finansijski uginak.
Efikasan odbor mora se sastojati od visoko kvalifikovanih i kompetentnih direktora koji su sposobni da vrie
objektivnu, nezavisnu procjenu kako bi usvajali strategije razvoja i nadgledali upravjanje.

Kao $to je izricito navedeno u Smijernicama OECD-a 0 korporativnom upravljanju u drzavnim preduzecima’, sastav
odbora privrednih drustava u veéinskom viasniStvu drzave treba da omoguci primjenu objektivnog i nezavisnog
odluéivanja. Svi ¢lanovi odbora, ukljucujuci sve javne sluzbenike, treba da budu imenovani na osnovu kvalifikacija
i da imaju jednake zakonske odgovornosti.

Centralni preduslov za osnazivanje odbora privreanih drustava u veginskom Vlasnistvu drzave je njihovo
strukturiranje tako da mogu efikasno da vrse objektivno i nezavisno odlucivanje, da budu u poziciji da
nadgledaju menadzment i donose strateske odluke. Svi lanovi odbora treba da budu imenovani kroz
transparentan proces i trebalo bi da bude Jasno da je njihova duznost da djeluju u najboljem interesu
preduzeca u cjelini. Oni ne bi trebali djelovati kao pojedinaéni predstavnici konstituenata koji su ih
imenovali. Odbori privrednih drustava u vecinskom viasniStvu drzave takode treba da budu zasticeni od
polititkog uplitanja koje bi ih moglo sprijeciti da se usredsriiede na postizanje ciljeva dogovorenih sa
viadom i viasnicima. Svi drzavni predstavnici nominovani da rade u odborima privrednih drustava u
vecinskom viasnistvu drzave treba da imaju jednake pravne odgovomosti kao i ostali &lanovi odbora.
Na primjer, oni ne bi trebali uzivati de Jure ili de facto izuzeéa od individualne odgovomosti,

Smatra se dobrom praksom teiti raznolikosti u sastavu odbora, ukljuéujuéi pol, godine, geografsku,
profesionalnu i obrazovnu pozadinu. Osobe koje su direktno povezane sa izvrsnim viastima — odnosno
Sefovi drzava, Sefovi viada i ministri - ne bi trebalo da buduy u odborima jer bi to bacilo ozbiline sumnje
U nezavisnost njihovog odluéivanja. Za privrednih drustava u veéinskom viasnistvu drzave koja se bave
ekonomskim aktivnostima, preporucuje se da ¢lanovi odbora imaju dovoljno komercijaine, finansijske i

¥ OECD - The Organisation for Economic Co-operation and Development / Organizacija za ekonomsku saradnju | razvoj
4IFC - International Finance Corporation, élanica grupe Svjetske banke
8 OECD, Guidslines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises (2015, str. 71)



finansiskim Znanjem il iskustvom, koji stoga nisu pogodni za vrienje odgovomosti koje se sve vise
zahtijeva od odbora ovih drustava, Odbori se mogu Sastojati od ministara drugih politicki povezanih
lica, stranackin lidera, izabranih zvaniCnika i drzavnih sluzbenika koji mogu bitj izvrsni u osiguravanju
da drustvo bude pazljivo prema politickim cilievimay ali oni mogu teziti tim cilievima na $tetu ekonomskog
I finansijskog zdravija drustva. Stavise, bez potrebnog tehnickog i poslovnog iskustva, direktori mogu
biti nespremni da izvisavaju Citav niz odgovomnosti profesionalnog élana odbora, Na primjer, njihovo
Znanje o upravijanju rizicima il intemnoj kontroli i reviziji moze biti nedovoljno za efikasno pracenje
menadzmenta ili pruzanje strateskih smjemnica. Popunjavanje odbora sa neodgovarajuéim direktorima
takode moze ugroziti objektivnost i nezavisnost odbora, ostavijajuéi ga u nadleznosti pojedinacnih
politicara i drzavnih sluzbenika i nesposobnog da djeluje u najboljem interesu drustva,

Takvi problemi Sesto proizilaze iz nedostatka jasnih politika ili Smjemica za predlaganje f imenovanje
kvalifikovanih élanova u odbore privrednih drustava u veéinskom Viasnistvu drzave - &ak i kada su takvi
prijediozi i imenovanja obuhvaceni zakonima o privrednim drustvima osnivackim aktima kompanija. U
nedostatku jasnih politika, proces moZe biti ispunjen zamkama: politizovanim - imenovanjima,
nedostatkom jasnih kriterijuma za odabir, kasnjenjem imenovanja, ad hoc i raznolikim praksama medu
ministarstvima i nedostatkom transparentnosti.

Iz ovih razloga, mnoge zemlje preduzimaju korake da pobolj3aju sastav odbora tako $to ce osmisliti
cvrst okvir politika i jasne procese za predlaganje i imenovanja odbora. Time nastoje depolitizovati
proces, uciniti ga profesionalniiim i transparentnijim i osiqurati da odbori imaju kompetencije i

objektivnost potrebne za obavijanje svojih duznosti

Takav okvir ukljuéuje nekoliko kritiénin elemenata:
- Kreiranje uravnotezenih odbora;
Usvajanje profesionalnih kriterijuma za izbor i razijesenje ¢lanova odbora;
- Razvoj adekvatnog procesa nominacije;
- Pravovremeno imenovanje i javno objavijivanje rezultata,

Odborima sastavijenim uglavnom od predstavnika viade nedostaju objektivnost i vjestine koje su kljucne
za dobro funkcionisanje odbora. Oni se éesto postavijaju da sfijede ciljeve politike I, unekim sluéajevima,
da nadoknade nedostatak adekvatno obucenih direktora iz privatnog sektora. Ali njinovo imenovanje
otvara niz pitanja. Obiéno im nedostaje nezavisnost i potrebne kvalifikacije i vjestine da bi bili efikasni
¢lanovi odbora. Njihovo prisustvo moze poremetiti razmatranja od strane odbora i dati im nesrazmjeran
uticaj u diskusijama odbora. Kada se predstavnik viade imenuje direkino iz relevantnog resomog
ministarstva, odbor je podiozniji sukobu interesa, a imenovani moze biti motivisan vise Zeljom da
zadovolji akcionara nego djefovanjem u najboljiem interesu drustya, Zajedno, ovi faktori slabe
autonomiju odbora, odgovornost i pristup sektorskim i posebnim vjestinama.

1z ovih razloga, sve vige zemalfa preduzima korake za ogranicavanje imenovanja viadinih predstavnika
I, gdje su oni imenovani, da osiguraju da ispunjavaju potrebne kvalifikacije i da imaju iste obaveze i
uloge kao svi ostali ¢lanovi odbora. Drzave preduzimaju nekoliko kijuénit koraka za rjeSavanje ovih
problema:

- Zabrana ministrima i drugim politi&kim imenovanim osobama da budu u odborima, kao §to je
slucaj u mnogim zemijama Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) i zemljama
koje nisu ¢lanice OECD-a.

- Ograni¢avanje broja predstavnika viade u odborima uz povecanje udijela &lanova iz privatnog
Sektora.

- Zabrana viadinim sluzbenicima koji imaju regulatomu ulogu da rade u odborima.



suzbijanje organizovanog kriminala, korupcije terorizma i ratnih zlogina i zamijenik specijalnog tuzioca, moze
biti predsjednik ili &lan organa upravijanja i nadzomog organa javnog preduzeéa, javne ustanove ili drugog

odnosno opétina viasnik.

Javni funkcioner koji obavja poslove u drZavnoj upravi i organima lokalne uprave ne moZe obavijati funkciju
poslanika i odbornika,

Javni funkcioner moze biti predsjednik ili €lan organa upravijanja i nadzomog organa nau&nih, nastavnih,
kulturnih, umjetnickin, humanitarnih, sportskih udruZenja ako posebnim propisom nije drukgije odredeno.

Da bi bio kvalifikovan, kandidat za poziciju u odboru direktora, osim kriterijuma predvidenih Zakonom o privrednim
drustvima i Zakonom o sprjecavanju korupcije, mora da ispuni i sliedece kriterijume:

1. mora imati minimum VI1-1 nivo kvalifikacije obrazovanja;

2. mora imati najmanje 5 godina iskustva u preteznoj djelatnosti drudtva za koji se prijavio za poziciju u
odboru direktora, ili 5 godina iskustva u oblastima prava, finansija ili korporativnog upravijanja;

3. danije bio razrijeden iz organa upravijanja zbog nesavjesnog obavljanja funkcije;

4. danije bio &lan nadzomog ili organa upravljanja ili zaposlen na neodredeno ili odredeno vrijeme u pravnim
licima koja imaju bilo kakav poslovni odnos sa drustvom za &ije se mjesto u odboru direktora kandidovao
ili njegovim zavisnim drustvima, osim u pogledu kori§¢enja uobiajenih proizvoda i usluga pod opétim
uslovima koji se primjenjuju na sve uéesnike na trzistu, u posliednje dvile godine koje prethode
imenovanju;

5. da nije u odboru direktora i na rukovodeéim pozicijama u drugom privrednom drustvu u veéinskom
viasnistvu drzave Crne Gore;

6. da nie direktno ili indirektno finansijski, odnosno privredno povezan sa drustvom ili njegovim
menadZmentom:

7. da nije bio &lan odbora direktora ili Izvr&ni direktor drustva, koje je imalo jedno negativno mislienje
eksteme revizije, odnosno miSlienje sa rezervom/uzdrzano mislienje eksterne revizije dvile godine
zaredom;

8. dane obavlja funkciju u politickoj partiji;

9. daje poslove vrsio uz oCuvanje liénog integriteta i etiékih standarda,

Takode, kako bi odbor direktora bio profesionalniji, objektivniji i nezavisniji, pofrebno je:

1. da bude konstituisan na nacin da ima odgovarajuéu kombinaciju znanja, kompetencija i struénosti, gdje
najmanje 2/5 élanova moraju da imaju najmanje 5 godina iskustva u preteZnoj djelatnosti drustva;

2. dase uvaZiimenovanje dovoljnog broja nezavisnih &lanova, eventualno iz profitabilnog privatnog sektora,
a najmanje u mjeri predvidenoj ¢lanom 155 Zakona o privrednim drustvima;

3. da se ne dozvoli visoko rangiranim drzavnim sluzbenicima da budu &lanovi odbora direktora, u skladu sa
¢lanom 12 Zakona o sprie¢avanju korupcije;

4. da svi &lanovi budu na raspolaganju tokom obavljanja funkcije.

Definicija nezavisnog ¢lana odbora direktora Je data u élanu 156 Zakona o privrednim drustvima, a ovim pitanjem
se iscrpno bave i ve¢ pomenute medunarodne organizacije. Najbolji primjer je dat u dokumentu Svjetske banke
koji se bavi korporativnim upravijanjem u privrednim drustvima u vecinskom viasnistvu drzave, dat u nastavku.

Nezavisni &lanovi odbora direktora
Clan 156

(1) Nezavisni ¢lan odbora direktora (u daljem tekstu: nezavisni direktor) je lice koje nije srodnik u pravoj liniji,
srodnik u poboénoj liniji, zakljuéno sa drugim stepenom srodstva, braéni i vanbracni supruznik ostalih




Kako se sve vise zemalja krece ka ukljuéivanju nezavisnih direktora i udaljava se od prakse popunjavanja pozicija
u odborima politickim liénostima i predstavnicima vlade, profesionalni kriterijumi za izbor direktora postaju sve
vazniji. Dok ¢e specifiéne vjestine koje su potrebne varirati od odbora do odbora, viade identifikuju kompetencije,
viestine i iskustvo koje su potrebne za vrsenje nezavisnog odlugivanja i uspjesno vodenje privrednih drustava u

vecinskom viasni$tvu drZave. Cilj je stvoriti profesionalne odbore sa nezavisnim odlucivanjem i $irim spektrom
talenata i perspektiva.

Il Kriterijumi za izbor élanova odbora direktora

Imajuéi u vidu djelatnost Montenegro Works-a i misiju prepoznatu od strane Evropske komisije kao dio ekonomske
reforme neophodne za ulazak u EU i na osnovu najbolje prakse u ovoj oblasti predlazemo sliedede kriterijume, u
cilju povecanja profesionalizma i kvaliteta predstavnika u odborima direktora privrednih drustava u vetinskom
viasnistvu drzave.

Konkretno, trenutni Zakon o privrednim dru$tvima, u élanu 157 predvida uslove za élanstvo u odboru direktora, koji
u najmanjoj mjeri ograniéavaju kandidaturu.

Uslovi za izbor élana odbora direktora
Clan 157

(1) Za ¢&lana odbora direktora moze biti izabrano samo poslovno sposobno fizigko lice.
(2) Clan odbora direktora ne moge biti:

1) lice koje je osudeno za kriviéna djela: protiv prava iz rada, protiv intelektualne svojine, protiv
platnog prometa i privrednog poslovanja, protiv imovine i sluzbene duZnosti, u roku od tri godine
od dana pravnosnaznosti presude, s tim da se u taj period ne uracunava vrijeme provedeno na
izdrZavanju kazne zatvora;

2) revizor drustva ili lice koje je bilo angazovano u vrSenju revizije finansijskih izvjestaja drudtva;

3) lice kojem je izreGena mjera zabrane obavljanja djelatnosti koja &ini preteznu djelatnost drutva,
za vrijeme dok traje ta zabrana;

4) izvr3ni direktor drustva, osim u slu¢aju jednoclanog drustva.

(3) Statutom drustva mogu se utvrditi drugi uslovi za izbor &lana odbora direktora.

Takode, Zakonom o sprieéavanju korupcije ("Sluzbeni list CG", br. 53/2014 i 42/2017) su predvidene odredbe
kojim se defini8e javnih funkcija u javnim preduzeéima i javnim ustanovama.

Vrsenje rukovodecih i dru%ih funkcija u privrednom drustvu
lan 11

Javni funkcioner ne mozZe biti predsjednik, oviagéeni zastupnik ili ¢lan organa upravijanja ili nadzomog
organa, niti izvrSni direktor ili élan menadZmenta u priviednom drustvu,

Lice koje bude izabrano, imenovano ili postavieno na javnu funkciju u smislu ovog zakona, duzno jeda, u
roku od 30 dana od dana izbora, imenovanja, odnosno postavljenja, podnese ostavku na duZnost ili funkciju
iz stava 1 ovog ¢lana.

Vrsenje javnih funkcija u javnim preduze¢ima i javnim ustanovama
Clan 12

Javni funkcioner ne moZe biti predsjednik ili &lan organa upravljanja i nadzomog organa, izvréni direktor,
clan menadZmenta javnog preduzeéa, javne ustanove ili drugog pravnog lica.

|zuzetno, javni funkcioner, osim Predsjednik Cme Gore, poslanik, odbornik, ¢lan Viade Crme Gore, sudija
Ustavnog suda Crne Gore, sudija, rukovodilac drzavnog tuZilastva, drzavni tuZilac, specijalni tuzilac za




sektorske strucnosti kako bi efikasno obavijali svoje duznosti. U tom Smislu, iskustvo privatnog sektora
moze biti korisno.

Trebalo bi razviti mehanizme za procjenu i odrzavanje djelotvomosti rada i nezavisnosti odbora. To
Ukijuéuje, na primjer, ogranicenja moguceg broja ponovnih imenovanja, kao i resurse koji ¢e odboru
omoguciti pristup nezavisnim informacijama ili struénosti

Zakon o privrednim drustvima Crne Gore, u élanu 33 definise pojam duznosti paznje, a koji se odnosi na
upravijacke strukture u okviru privrednih drustava.

Pojam duznosti paznje
Clan 33

(1) lzvr8ni direktor, &lanovi odbora direktora, ¢lanovi upravnog odbora, ¢lanovi nadzomog odbora, zastupnici,
prokuristi, revizor i likvidacioni upravnik duZni su da u izvr$avanju obaveza postupaju savjesno i sa paznjom
dobrog privrednika, odnosno u interesy drustva kao cjeline.

(2) Pod paznjom dobrog privrednika smatra se poveéani stepen paZnje, znanja, viestine i iskustva potrebnih
za obavljanje poslova iz svoje nadleZnosti u drustvu.

(3) Ako pored znanja, viedtine i iskustva iz stava 2 ovog ¢lana, lice iz &lana 31 stav 1 tac. 4, 56 ovog zakona
posjeduje dodatna specifiéna Znanja, viestine ili iskustvo, ista se uzimaju u obazir prilikom ocjene stepena
paznje koju je trebalo da pokaze (paznja dobrog struénjaka).

Kada je u pitanju medunarodna praksa, publikacija Svietske bankes konkretno ukazuje na duZnosti odbora
direktora, uz navodenje uobi¢ajene prakse u privrednim drustvima u vecinskom vlasnistvu drzave i naznaku
Kljuénih elemenata najboljeg okvira politika u cilju poboljanja u&inka odbora,

Duznosti brige i lojalnosti: implikacije za ¢lanove odbora privrednih drustava u
vecéinskom vlasnistvu drzave

Upravni odbori imaju dvjje glavne povjerene duznosti prema kompaniji: duznost brige i duznost
lojalnosti. Ove duznosti imaju implikacije koje mogu predstavijati posebne izazove za &lanove odbora
privrednih dru$tava u vecinskom Viasni§tvu drzave:

- Duznost brige je obaveza da se pokaZe razuman trud i paznja u vrsenju radnji koje bi

potencijalno mogle nastetiti interesima akcionars, Ova duznost zahtjjeva od &lanova odbora
da se informidu o svim pitanjima koja bi mogla da utiéu na drustvo i da donose potpuno
utemeljene odluke.
Jedna praktiéna implikacija je da se &anovi odbora moraju uvjeriti da kontrolni mehanizmi
funkcioni$u ispravno i da pruzaju dobre informacije. Duznost brige takode zahtijeva da se
¢lanovi odbora ponasaju profesionalno, da izbjegavaju sluZenje u previse drugih odbora i da
dobiju adekvatnu obuku i drugu podrsku.

- DuZnost lojalnosti se generalno definise kao obaveza odanosti drustvu i njegovim interesima.
Uobicajeno tumaéenje je da ova duznost zahtjeva od ¢lanova odbora da povecaju vrijednost
preduzeca za njegove viasnike. Pored toga, zahtijeva od ¢lanova odbora da sprijece da njihovi
liéni interesi previadaju nad interesima drustva i njegovih akcionara. Niti bi élanovi odbora
trebali dozvoliti da interesi drugih - ukijuCujuci menadzere, druge clanove odbora i istaknute
viadine ilf politicke zvanicnike - previadaju nad interesima drustva,

Medutim, suprotno dobroj praksi, odbori privrednih drustava u veéinskom viasnistvy drzave se Cesto
sastoje od viadinih, poltickih i predstavnika Zainteresovanih strana sa ogranidenim komercifalnim il
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¢lanova organa upravijanja drustva, odnosno akcionara koji imaju znaéajno ili veéinsko ugesée u
osnovnom kapitalu i lice koje u periodu od najmanje dvije godine prije izbora za &lana odbora direktora
nije:
1)  bilo vecinski viasnik, viasnik sa znacajnim uSes¢em u osnovnom kapitalu, &lan organa upravijanja,
osim organa u koji se bira, prokurista, lice zaposleno u drutvu u sastav &ijeg organa se bira ili u
drugom drudtvu koje je povezano sa tim drustvom, u smislu ovog zakona:
2) primilo ili potraZivalo od drustva organa u Cije organe se bira, ili od drustava koja su povezana sa
tim dru$tvom, u smislu ovog zakona, naknadu Cija je ukupna vrijednost ve¢a od 10% godisnijih
& prihoda tog lica.
(2) U obratun iz stava 1 tatka 2 ovog ¢lana, ne ulaze naknade primljene po osnovu ¢lanstva u odboru direktora
u drutvima iz stava 1 tatka 2 ovog ¢lana.
(3) Nezavisnom direktoru prestaje mandat prestankom ispunjavanja uslova iz stava 1 ovog ¢lana.

Detaljna definicija nezavisnog élana odbora’
Nezavisni direktor je lice koje:
Nije bio zaposlen u drustvu i sa njim povezanim licima, ukljuéujuci i njene vece akcionare, u
proteklih pet godina,
- Nije savjetnik ili konsultant drustva ili povezanih lica inije povezan sa drustvom koja je savjetnik
ili konsultant drustvom il njenih povezanih lica,
- Nije povezan sa znaGajnim kijjentom ili dobavijaem drustva ili njenih povezanih lica,
ukljuujuci banke ili druge finansijske institucije u viasnistvu bilo kojeg od vecih akcionara,
Nema ugovore o liénim uslugama sa drustvom, povezanim stranama ili visim menadzmentom,
- Nije povezan sa neprofitnom organizacijom koja prima znacajna sredstva od drustva ili
povezanih lica,
- Nije zaposlen kao izvréni direktor drugog drustva u kojem je bilo koji od rukovodilaca u odbory
direkfora tog drustva,
Nije ¢lan uZe porodice lica koje je, ili Je bilo u proteklih pet godina, zaposleno u drustvu ili s
njom povezanim licima kao izvrsni sluzbenik,
- Nife, niti je u proteklih pet godina bio povezan il zaposlen kod sadasnjeg ili bivieg revizora
kompanije ili povezanog lica.
Nije kontrolna osoba kompanie (ili &lan grupe pojedinaca il organizacije koji zajednicki vrée
efektivnu kontrolu nad drustvom) ili bliski srodnik, udovica, tazbina, legatar i nasljednik bilo
kojeg od prethodno navedenih ili samog izvr$ioca.
Povezana strana znadi, u odnosu na kompaniju i njene glavne akcionars, svako lice ili organizacija koja
kontroliSe, koja je kontrolisana ili je pod zajednickom kontrolom drustva i njenih vedih akcionara.

lll.  Obrazovni program sa sertifikacijom

Ovdje je cilj ukloniti direktan politiki uticaj viade i vrafiti povjerenje drustva u proces izbora &lanova odbora
privrednih druStava u ve¢inskom viasni$tvu drzave. Ova praksa je ve¢ uspostavliena u nekim od zemalja EU koje
obezbjeduje decentralizaciju i depolitizaciju procesa izbora &lanova odbora direktora tako &o se odvija kroz
nezavisni subjekt, a ne nominuje ga direkino sama viada, Sam proces tada postaje daleko transparentniji jer jo
proces odabira standardizovan za svakog kandidata, u svakom postupku.

Ovaj subjekat bi bio zaduZen za izvodenje specifiénih obuka koji obezbjeduju edukaciju u vise oblasti neophodnih
Za uspjesno obavljanje funkeije u odboru direktora, kao to su principi korporativnog upravljanja, osnove iz oblasti
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finansija i prava, od velikog znakaja za razumijevanje poslovnih procesa. Na taj nain bi svi sertifikovani kandidati
stekli neophodna znanja u vezi sa obavezama i duznostima &lana odbora, ali i bili u stanju da dublie razumiju sav
materijal koji se dostavlja ovom organu na odluéivanje.

Jos jedna evidentna prednost ovog procesa je da bi takav entitet, zajedno sa drugtvom Montenegro Works, vodio
i registar nosilaca sertifikata, odnosno Jregistar direktora®, sa bazom podataka kvalifikovanih kandidata koji bi bio
od koristi u svim buducim nominacijama. Programi za razvoj i edukaciju direktora takode mogu proaktivno prosiriti
krug kvalifikovanih kandidata.

Takode, kao buduce korake u cilju promocije uloge odbora direktora u upravijanju drzavnim preduzeéima i
priviacenju kredibilnih i uspjesnih profesionalaca, predlazemo sledece:

L

Kreirati edukativni program sa sertifikacijom, preko postojeceg (npr. Privredne komore Crne Gore) ili
novog subjekta, koji ¢e biti obavezan za sve kandidate da bi se kvalifikovali za pozicije u odboru direktora
- da se uspostavi u roku od godinu dana:

Kreirati 'registar direktora' sa evidencijom kvalifikovanih direktora, koji bi se konsultovao u sluéaju
upraznjenog mjesta u odboru direktora jednog od drutava - da se uspostavi u roku od jedne godine;
Uzeti u obzir strane drZavljane sa zna¢ajnim iskustvom, posebno za velika ili sloZena privredna drustva.
Direktori stranci mogu poveéati kvalitet odbora, uvesti nove ideje i struénost i pomoéi u izolaciji privrednih
drustava u vecinskom vlasnidtvu drzave od politickog uticaja i korupcije, buduéi da su strani &lanovi
odbora manje politiéki ugrozeni.

Odbor direktora treba da razmotri uvodenje varijabilnih naknada za poziciju izvr3nog direktora, u vezi sa
dugoroénim cilievima drudtva, sa transparentnim i jasnim cilievima, sa odgovarajuéim rokom sticanja
prava;

Odbori treba redovno da vrde evaluacije kako bi ocijenili svoj uéinak i procijenili da Ii posjeduju pravu
kombinaciju znanja i kompetencija, neophodnu za profesionalno i efikasno upravijanje.
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